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MOBILYA SEKTOR RAPORU

1. SEKTORUN TANIMI

Ticarete konu olan tim uranler icin iki temel siniflandirma sistemi kullaniimaktadir. Detayh veriler
icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commaodity Description and
Coding Systems) kisaca Armonize Sistem kullanilirken, toplulastiriimis veriler icin ise Standart
Uluslararasi Ticari Siniflandirma (SITC Rev.3, Standart International Trade Classification)
kullaniimaktadir.

Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gére 821. ve 872.4. bolumlerde
siniflandiriimistir. Mobilyanin SITC-Standart Uluslararasi Ticari Siniflandiriimasi asagida

verilmektedir.

SITC KODU-URUN TANIMI

821.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve pargalari

821.2 — Yatak takimi esyasi ve benzeri egya

821.3 — Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.5 — Ahsap mobilyalar (bagka yerde siniflandiriimayan)

821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.8 — 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari

872.4 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve
pargalari

Kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon

Kodlari (GTIP) esas alinarak olusturulan Mobilya (iriin tanimlari asagida verilmektedir.

GTiP KODU-URUN TANIMI

9401- Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

9402- Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin
aksam ve pargalari

9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

9404- Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
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1.2. SEKTORDEKI URETIM EGILIMLERI VE URETILEN BASLICA URUNLER

Genel konumuyla i¢ piyasaya donuk olan sektérde cogunlugu geleneksel yontemlerle ¢alisan
kicglk isletmeler agirhktadir. Blyuk isletmelerin sektére girmesiyle otomasyonlu Uretim

gercgeklestiriimeye baslanmistir.

Hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerde,
panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis
yatak odasi), bahge mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede Uretim yapilmaktadir.

Sektorde fabrikasyon uretim yapan firma sayisi her gegen gun artmaktadir.

Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar! igin ise talep biiyiik élglide isyeri agilmasi ve ofis otomasyon

Sistemlerinin kullanimina baghdir.

Ev ve ofis mobilyalarinin toplam mobilya Gretimindeki payinin %85, kalan %15’lik diliminin
ise hava tasitlarinda kullanilan tiirden mobilyalar, motorlu tasitlardaki oturmaya mahsus
Mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile magaza mobilyalari oldugu tahmin edilmektedir.
Uretimi yapilan baglica triin gruplari Panel Mobilya, Oturma Grubu ve Kanepeler, Sandalye,
Ofis Mobilyasi, Yatak, Tasit veya Hastane Mobilyalari, Mobilya Aksam ve Pargalari, Bahge
Mobilyasi, Mutfak Mobilyasidir.

1.3.SEKTORUN BOLGESEL YAPISI VE KUMELENMELER

Mobilya sektdri, pazarin yogunlastigi veya orman Urdnlerinin yogun oldugu belirli bélgelerde
toplanmistir. Turkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya Uretimi yapan igletmelere rastlamakla
birlikte Kayseri, Bursa (inegdl), izmir, Ankara, istanbul ve Adana'da uretim tesislerinin

siklastigr gérulmektedir.

2. TURKIYEDE URETIM
Tarkiye’'deki mobilya tretimi 2019 yilinda yaklasik 11 milyar dolar olarak élcimlenmigtir. 2030 yilina

kadar yillik ortalama %10’a yakin bir biiyiime beklenen mobilya sektériinde buydkligin 29 milyar



seviyelerinde olacagi 6ngorulmektedir. Turkiye’de mobilya sektoéri Ug bashk altinda
incelenebilmektedir: Mutfak mobilyalari, ofis mobilyalari ve diger tiir mobilyalar. Mutfak mobilyalari
2019 yilinda 650 milyon dolar seviyelerinde dlgulirken 2030 yilina kadar 1,7 milyar dolari asacagi
ongorilmektedir. Ofis ve magaza mobilyalari ise halihazirda 2,5 milyar dolar tzerinde bir blyuklige
sahipken 2030 projeksiyonlarinda 6 milyar dolar Gzerinde buyuklige ulasacagdi 6ngoérulmektedir. Diger
tir mobilyalar ise oturma odasi, yatak odasi, bah¢e mobilyalari gibi genis bir yelpazeden Urinleri
kapsarken, bu kategorinin 2030 yilinda 20 milyar dolarhk biyUkligi asacadi dngorilmektedir.

Mobilya Uretiminin buyldk kisminin i¢ pazar talebine yonelik gergeklestigi gortilmektedir. Bu nedenle
sektorln ihracat seviyesi sinirli diizeyde kalmaktadir. Turkiye’nin 2019 yilinda 3 milyar dolarin

Uzerinde bir ihracat hacmi bulunmaktadir. Mobilya ihracatimiz Glkeler bazinda incelendiginde, 2009

yilindan itibaren en blyuk pazarin Irak oldugu gorilmektedir.

Mobilya ihrag ettigimiz diger dnemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, Fransa, ABD, Ingiltere,
B.A.E., Romanya, israil ve Azerbaycan'dir. Tiirk mobilya endiistrisi, genelde ¢ogu geleneksel
ydntemlerle galisan atdlye tipi, kligik Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu, ¢cok pargali bir gériiniime
sahiptir. Buna karsin 6zellikle son 15-20 yillik surecte kuguk dlgekli isletmelerin yani sira orta ve blyik
dlcekli isletmelerin sayisi artmaya baglamistir. 2018 yilinda TUIK Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi
verilerine gore sektdr 133 bin kisiyi istihdam etmektedir. Bu alanda faaliyet gésteren isletme sayisi ise

34 binin Uzerindedir.

Turkiye'de mobilya sektorl, pazarin yogunlastigi ve/veya orman Urtnlerinin yogun oldugu belirli
bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya (retim bélgeleri toplam (retimdeki paylarina gore; istanbul,

Ankara, Bursa (inegdl), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

3. TURKIYE’NIN DIS TiCARETI

Tark mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren dis ticarette sirekli olarak arti vermeye baglamistir.
Gegen donemde yasanan krizlerle birlikte i¢ talepte gorilen daralma firmalarca ihracata yonelinerek
atlatiimaya galigiimis olup, yasanan slre¢ bu durumun gegici bir ydnelis olmayip firmalarimizin
tercihi haline geldigini géstermektedir. inracat artik can havili ile girilen bir siireg olmaktan cikip

gelisimin ardindaki en 6nemli gli¢ haline gelmistir.



Sektdrce yapilan ihracatin lgte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi AB’den yapilmaktadir.
Sektordeki bu bolgesel yogunlagsma, AB pazari ve tiketicisinin nitelikleri distnildiginde olumlu
olmakla beraber, sektoriin uzun dénemli hedefleri agisindan pazar gesitlendiriimesine (ABD gibi

alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya koymaktadir.

2001 yili itibari ile ihracatta yakalanan olumlu siirecin devam ederek, énemli miktarlarda agik
verilen Ulke dis ticaretinde, sektdrtn arti dis ticaret dengesi gelenegini sirdirmesi ve ulke
ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saglikli makro-ekonomik kosullarda
ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sanayii daha buyuk artislara misait bir

dinamizme ve potansiyele sahiptir.

3.2 SEKTOR IiCINDEKiI POTANSIYELI EN YOKSEK ULKELER

1. ABD 6. LIBYA

2. ALMANYA 7. JAPONYA

3. CIN HALK CUMHURIYETI 8. SUUDI ARABISTAN
4. IRAK 9. INGILTERE

5. FRANSA 10. ISRAIL
Kaynak:comtrade

3.3. IHRACAT

Mobilya sektoru, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam ile dnemli bir sektdr olmasina kargin ihracatimiz

icindeki pay! sinirli dizeydedir. Mobilya sektériinin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baglhidir.

Assagidaki tabloda’da goériuldigl Gzere tirkiye’den mobilya ihrag eden ilk 10 tilkeye mobilya
ihracatimizin 2016 yilindan 2019 yilina kadar surekli olarak artis gosterdigi gozlemlenmigtir.
Tlrkiyede mobilya tretiminde kullanilan teknoloji, artan ihrag imkanlari ve ihracatgi firma sayisi ile
birlikte her gegen gun gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan, zanaat
geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarimiz ile de el yapimi mobilya retimi
agirligini/énemini korumaktadir. Sektérde trln tasariminin dneminin anlasiimasi, marka bilincinin
olusmasi/olusturulmasi ¢abalari ile bu konulara ayrilan biitge imkanlari da artirlmaktadir. Mobilya
tasarimcilarinin yetistiriimesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek sektor orgttleri ve gerekse

inracatc Birliklerince sektére yonelik diizenlenmekte olan tasarim yarismalari bu yénelimi




g0Osteren 6nemli organizasyonlardir) ve istihdamlarinin saglanmasi, sektériin gelisimi agisindan
blylk 6nem arz etmektedir.

AB ile slrre gelen yodun ticari alisveris, sektorle ilgili olarak AB’de varolan kalite ve sagliga
iliskin standartlara uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon Uretimin yayginlagsmasi, tiiketicinin

bilinglendiriimesi ve artan ihracat da bu ve benzeri gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.

ULKELER iIHRACAT 2016 IHRACAT 2017 IHRACAT 2018 IHRACAT 2019 2019-2018

IRAK

1301.652.000( 288.288.000{ 309.420.000| 344.605.000| 35.185.000

LIBYA | 65.296.000( 61.915.000{ 95.107.000/159.801.000|64.694.000
SUUDI ARA[113.499.000(123/922.000(120.861.000(140.875.000(20.014.000

ALMANYA [ 81.149.000| 85.682.000( 96.719.000[106.043.000( 19.324.000
FRANSA | 144.014.000( 49.726.000| 63.599.000( 71.871.000[ !8.272.000
ISRAIL || 25.534.000( |38.415.000| 48.456.000( 63.877.000(15.421.000

BIRLESIK 4l 142.387.000| |37.383.000| |38.723.000| 141.527.000
HOLLANDA | 25.708.000| |31.932.000( '34.336.000| 140.386.000( | 6.050.000
Kaynak: Trademap

2019 YILINDA TURKIYE'NIN IHRAC ETTIGI MOBILYALAR ICIN ITHALATC! OLAN ULKELER
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Kaynak: Trademap

2019'da turkiye tarafindan ihrag edilen mobilya igin Pazar dagilimi.




3.4. ITHALAT

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestiriimesi ve daha sonra 1996 yilinda
Gumrik Birligine girmemiz ile mobilya ithalatinda artis géraimustr.

1994’te mobilya ithalati 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil % 79’luk bir
artigla 68 milyon dolar civarinda gergeklesmistir. ithalattaki bu hizl yiikselis daha sonraki yillarda
da devam etmis ancak 2001 yilinda, yasanan krizin de etkisiyle mobilya ithalati bir 6nceki yila
gore % 40 oraninda azalarak 122 milyon dolara digmustir. Kriz sonrasi dénemde mobilya
ithalatinda yasanan gerileme 2002 yili ile birlikte kliglk bir artigla 128 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Sektor ithalati sonraki yillarda da, ekonomik iyilesmeye paralel olarak, artigini
surdirmis ancak 2009 yilinda kiresel krize bagli olarak bir 6nceki yila oranla % 37 azaligla 568
milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Krizin etkilerinin iyice azaldigi 2011 yilinda ise sektér ithalati, 2008 yili degerlerini
asarak 941 milyon dolar olmustur. 2019 yilinda ise mobilya ithalatimiz bir 6énceki yila oranla %6,6

azalmistir. ithalattaki gerileme sektér dis ticaret fazlasina olumlu katki yapmaktadir.

(Deger: Dolar)

Tarkiye tarafindan ithal edilen bir Grn igin tedarik pazarlarinin listesi

Ulkeler |2016 Yili 2017 Yili 2018 Yili 2019 Yili
italya 54.409.000] 48.608.000] 42.571.000] 34.730.000}
Cin 27.468.000|l  24.603.000[" 24/174.000| 19.018.000}
Polonya 24)045.000|  23/435.000[ 23/091.000| 19.769.000}
Almanya |l 31.359.000] 34.475.000| 27.707.000|[ 16.732.000]
Litvanya 7.709.000[[ | 6.991.000| | 6.969.000| | 8.690.000}
isvec 7.277.000[.] 5.993.000] 3.504.000|] 2.998.000]
Slovakya 4.602.000|] 3.625.000[] 4.180.000| 3.238.000|
Malezya 5.506.000|[] 4.543.000|] 3.601.000|] 2.140.000}
Romanya 2.932.000[] 2.929.000][] 3.620.000| 1.924.000]
Vietnam 2.945.000[] 2.327.000]] 2.529.000| 1.863.000]
Kaynak: Trademap

Dinyanin en buyuk Ureticisi ve ihracat¢isi konumunda olan bu Ulkelerin Tirk pazarinda kabul
gbrmesi, Turkiye'de de kaliteli ve gosterisli mobilya tiketebilecek genis bir kesimin varligini ortaya

koymaktadir. ithal ettigimiz baslica riin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-parcalari,



diger ahsap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal iskeletli i¢ci doldurulmus oturmaya mahsus diger
mobilyalar, ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar, metal iskeletli igi

doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar seklinde siralanabilir.

4. DUNYA TICARETI

Mobilya dis ticaretinde son yillarda gbze ¢arpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa agilma
oranindaki artistir. 47 milyar dolara yaklasan mobilya dis ticaret acigi ile ABD, 70 milyar dolari
asan ihracati ile AB ve yaklasik 56 milyar dolari asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin sektoriin

onemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarini yénlendirmektedirler.

4.1.iIHRACAT
Dinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,9 milyar dolar iken, 2008 yilinda 132,3 milyar dolara

ulasmis ancak, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 108,2 milyar dolara digmustir. Son
sekiz yillik ddnemde yaklasik olarak yillik ortalama % 8 civarinda bir blyimeyi ifade eden
rakamlardaki bu artisin kriz sonrasi dénemde biraz yavaglama géstererek bu orana yakin bir sekilde
devam edecegi dusunilmektedir. Nitekim 2019 yilinda diinya mobilya ihracati bir dnceki yila gore

%0,5 oraninda artis gostererek 197,3 milyar dolar seviyesinde gergceklesmistir.

Dinya mobilya ihracatinda buyuk o6l¢iide AB ulkeleri s6z sahibidir. Bircok AB llkesinde mobilya
imalati temel bir endiistridir ve diinyada rekabetgi bir konuma sahiptir. Almanya ve italya Birligin
en blyiik Uretici ve ihracatgilaridir. Polonya, Fransa, Danimarka, Belcika, isveg, Danimarka,
Avusturya, ingiltere ve Hollanda ise diger dnemli mobilya ihracatgisi tlkelerdir. AB mobilya
endUstrisi son derece uzmanlasmis olup, pek ¢ok alt sektérden olusmaktadir. Désenmis/kaplanmis
mobilyalar ile mutfak mobilyalari en buyuk iki Gretim grubudur. AB Ulkeleri ayni zamanda ahsap

mobilya transit ticaretinde de dnemli bir konuma sahiptir.

Cin mobilya ihracatinda hizla biyiiyerek Aimanya ve italya’yi geride birakmistir. Cin’in 2019
yilindaki ihracati 64,6 milyar dolar olup, diinya mobilya ihracatininin % 32,8’lik dilimini olugturmaktadir.
2019 yili mobilya ihracatinda s6z sahibi diger Ulkeler ve paylari ise sirasiyla séyledir; Almanya % 6,9,

Polonya % 6,8, Vietnam %6,1, italya % 5,8, Meksika % 4,1, ve A.B.D % 3,9.
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1|CiN
2[ALMANYA [ 12.986.934| 14.080.209|  13.602.073
3[POLONYA [ 11.552.801| 13.386.689| 13.399.545
4|iTALYA . 11.243.911|  12.202.904|  11.454.493
5|VIETNAM | 6.318.220[ 6.997.682 | 8.984.681
6| MEKSIKA .| 8.214.535) | 8.193.411|  8.085.675
7|ABD . 8.456.174| | 8.355.029[ 7.862.606
8|KANADA . 4.661.276| 4.714.162|  4.759.604
9| CEK CUMHURI 4.548.23 [ 4.791.775| 4.516.535
10[iNGILTERE ||  3.142.740| 3.127.014|] 3.392.420

Kaynak: TradeMap

4.2.ITHALAT

Dunya mobilya ithalati yillar itibariyle artis gdstermis olup, 2017 yilinda ithalat bir énceki yila gére

% 1,32 oraninda azalig gostererek 190,4 milyar dolar olarak kaydedilmistir.

Dunyanin en blyik mobilya ithalatgisi konumundaki tlke ABD’dir. ABD 2019’da 56 milyar dolar

degerindeki ithalati ile tek bagina, dinya mobilya ithalatinin yaklagik %30’luk kismini

gerceklestirmistir.




ABD’den sonra en buyik ithalatgi Glke Almanya’dir. 2019’da 15,5 milyar dolarlik ithalati ile

diinya mobilya ithalatinin yaklasik %8,1’ini gerceklestirmistir. Diger 6nemli ithalatci llkeler ise

soyledir; ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya, Hollanda ve ispanya’dir

1lABD .874.536| 132.590
2lALMANY A | 3 I 15.473.873
3|liNnGILTERE _ |E ] 9.239.065|8 | 9.529.886|L | 9.652.369
4| FrRANSA L| 8.797.519|f | 9.608.520|l | 9.387.222
5| KANADA Il 7.200.870|f] 7.339.630|[| 7.296.720
slaaPponNnyA  |I] 6.734.298|l| 7.053.902|[] 7.229.224
7lHoLLaNDA | 4a.856.605|l]  5.528.975|l]  5.747.109
8|liISPANYA |  3.301.930|ll 3.732.214|[| 3.629.815
o QVUSTRALY |] 3.372.065 3.754.557'] 3.575.225
10]isViCRE [l 3.380.401|l] 3.547.120|] 3.415.012
KAYNAK: TradeMap
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Almanya, italya, ingiltere, Fransa, Hollanda ve ispanya AB’nin en biiylik mobilya tiketicileridir.

S0z konusu ulkeler nifus yapisi itibariyle disa acik, ¢ok fazla seyahat eden, ¢ok-kilturll insanlari

ile de mobilya tiketiminde degisik kulttrlerin 6zelliklerinden etkilenmektedir. Désenmis/kaplanmis

oturma gruplari (kanepe ve berjerler) ve mutfak mobilyasi AB mobilya piyasasinda en fazla talep

edilen Urin gruplaridir. Gelecek yillarda AB mobilya pazarindaki blyimenin yavaglamasi




beklenmektedir. Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya dogru olan yénelimin
devam etmesi ve mobilya tasarim ve tarzindaki gesitliligin de artmasi dngértlmektedir.

Ayrica AB tiketim kalibinda 6ne ¢ikan bir diger 6nemli husus da var olan mobilya gruplarina uyum
saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarinin takim/set seklinde mobilya alimlarina gére pazar
paylarini artiriyor olmasidir. Tuketici grubu agisindan da 45 yas Uzeri, tek basina yasayan kesimin
modern mobilya tercihinde artis beklenmektedir. Mobilyada dusuk kalite-dlsUk fiyat ve ylksek

kalite-ylksek fiyat seklinde olusan triin yapilanmasinin da artacagi distnulmektedir.

AB ahsap mobilya piyasasindaki egilimler, bu pazara girmeye calisan ve kendine yeni bir pazar
bélimu arayan firmalarin yatak odasi ve diger ev mobilyasi tzerinde yogunlasmalari gerektigi
yonundedir. Kiraz, tik ve diger koyu tonlu ahsaplar ragbet gérmekle birlikte, tiketici tercihleri
ahsap malzemede daha agik tonlara, kayin, akgaagag ve hus agacina kaymaktadir. Yeni egilimler,
nostalji ve sicaklik veren tonlar ile modern mobilyada yerel unsurlarin éne ¢iktigi tasarimlardir.
Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya donis vardir. Mobilyalarin cok amagl/fonksiyonlu,
konforlu/rahat ve esnek olmasi 6nem kazanmaktadir. AB’nin artan yasli niifusu ile birlikte

mobilyada ergonominin dnemi artmaktadir.

KAYNAKCA

https://comtrade.un.org/

https://ticaret.gov.tr

https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/mobilya
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