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1. OZET BILGILER
Resmi Adi

Bagkenti

Kurulug Tarihi

Niifusu

Yizolgimii

Resmi Dil

Din ve Mezhep

Para Birimi

Devlet Baskani
Hiikiimet Baskani
Almanya Ankara Biiyiikelgisi
T.C. Berlin Biiyiikelgisi

Almanya izmir Baskonsolosu

: Federal AlImanya Cumhuriyeti

: Berlin

: 23 Mayis 1949 (Dogu Almanya ile birlesme: 3 Ekim 1990)
: 80.457.737

: 357 bin km2

: Almanca

: % 32 Protestan, % 31 Katolik, % 4 islam

: Euro

: Frank-Walter Steinmeier — Mart 2017

: Sansolye Angela MERKEL (Hiristiyan Demokrat Parti) — 2005
: Martin Erdmann (Agustos 2015)

: Ali Kemal Aydin

: Dr. Rainer Lassig (Temmuz 2017)

2. ALMANYA’NIN GENEL EKONOMIiK DURUMU

Temel Ekonomik Gostergeler (2018)

GSYH

Kisi Bagi Milli Gelir
Ekonomik Biiyiime
Enflasyon

issizlik

ihracat

ithalat

Baslica ihracat Ortaklan

:3,9trilyon S

:47.663 S

% 1,5

:% 1,93

:%3,4

: 1,55 trilyon $

: 1,28 trilyon §

: ABD %8,6
Fransa %8

Cin %7,1



Hollanda %6,4
ingiltere %6,2
italya %5,3
Baslica ihrag Uriinleri : Motorlu araglar, makine, kimyasallar, bilgisayar ve elektronik
aletler, ecza Urlinleri, gida, tekstil, kaucuk mamulleri
Baslica ithalat Ortaklar : Cin %9,7
Hollanda %8,1
Fransa %6
ABD %5,9
italya %5,5
Polonya %5,1
Cekya %4,4
isvicre %4,3
Baslica ithal Uriinleri : Makine, tasitlar, bilgi isleme cihazlari, kimyasallar, petrol ve

dogal gaz, metal, elektrik ekipmanlari, ecza trinleri, gida Grlnleri, tekstil, metaller

Kaynak:, T.C. Ticaret Bakanligi, ITC TradeMap

3. COGRAFi KONUM

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglari arasinda yer almaktadir. Komsu
ulkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvigre, Belgika, Liiksemburg ile
Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bati bélgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler, tepeler
ve Bavyera Alpleri tlkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu (lke ile sinirdas
konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liiksemburg ve Batida ise Fransa
bulunmaktadir. isvicre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki
komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin
ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii durumundadir. Avrupa
Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir kopru rollini Gstlenmis
bulunmaktadir.



Kuzeyden Gilineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir. Rusya
Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip ulkesidir.

4. SiYASi VE iDARI YAPI

Devlet federatif yapidadir. Alimanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg, Bavyera, Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asag Saksonya, Kuzey Ren-
Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiringen).

Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil igin se¢im
bélgelerinin nifusuna gore genel segimlerle segilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir.
Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine
sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini
kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini doldurmus ve
milletvekili secilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbaskanlari bir defa daha
secilebilirler. Cumhurbaskani tlkeyi temsil eder, yasa ile baska tiirli diizenlenmedikge federal yargi¢
ve memurlari atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla yasalarin iptali
icin anayasa mahkemesine basvurma hakki mevcuttur.

Ylritme yetkisi Federal Hikiimete aittir. Hikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin énerisi lizerine
Federal Meclis tarafindan segcilir. Hikimet Uyeleri ise, Basbakanin 6nerisi Gizerine Cumhurbaskani
tarafindan atanir veya azledilirler.

5. NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Almanya’da 2018 yili verilerine gére 83 milyona yaklasan niifusun 18,6 milyonunu gégmen kokenli
vatandaslar ve yabancilardan olusmaktadir. NiGfusun % 49’u erkek, % 51’i kadindir. Ortalama yasam
sliresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir.

Nifusun % 8,8’i yabancilardan olugsmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’ ini diger AB Uyesi Ulkeler
olusturmaktadir. Yabanci niifusun icindeki belli bash milletler; Tiirk, italyan, Polonyali, Yunan, Hirvat,
Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir.

Ulkede 2018 verilerine gére 42 milyon isgiicii bulunmakta olup, issizlik orani % 3,4 olarak
gerceklesmistir.

6. DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17 milyon
hektar, ilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon hektarlik
bolimuni ekilebilir araziler ve strekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik bélimini de strekli cayir ve
otlaklar olusturmaktadir.



Ulkenin iki biiyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip
Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa Ulkeleri igin
geleneksel suyollari olarak biiyik bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’'ni, kollarindan biri olan
Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya lzerinden Karadeniz’'e dokilen Tuna Nehri’yle
birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balikgilik, GSYiH’nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektér tilkenin sosyal dokusu
bakimindan belirgin bir 5neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani %
70’ler diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan biyik
Olctde disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtici tiiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde
dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tas komard, linyit kémuri ve tuz kaynaklarina sahiptir. Bunlar
disinda tlke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli lreticiler arasinda oldugu potasyum ve
kiiciik miktarlarda olmak lizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Gulney sinirlarinda Cek
Cumbhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, tlke genel
olarak metal-mineral kaynaklari agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bélgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagi
Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas kémiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-Westfalya)
ve Saarland’dadir. Rezerv biyiikligi 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin isletilmesinin ekonomik
olmadigi distintlmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6nemli miktarda uranyum da gikariimistir.
Ancak niikleer santralleri isletmek icin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB {ilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin,
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biylk yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gegisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu 1998-
2005 yillari arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.

7. TURKIYE ALMANYA iLiSKILERI
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin verilerine gére Temmuz 2019 tarihi itibariyle
Tirkiye’de 7471 adet Alman sermayeli firma mevcuttur, bunlarin 585 tanesi de izmir'de

faaliyet gostermektedir.



TURKIYE-ALMANYA DIS TICARET DEGERLERI (1 000 $)

| ihracat | {0 | thatat | (e |
Yil lhracat (I)Z/)eg|§|m Orani Ithalat (I)Z/)eg|§|m Orani Hacim Denge
0 % 0 %

2005 9.455,1 8,1 12,9 13.633,9 | 8,9 11,7 23.088,9 | -4.178,8
2006 9.686,2 2,4 11,3 14.768,2 | 8,3 10,6 24.454,5 | -5.082,0
2007 11.993,2 23,8 11,2 17.540,0 18,8 10,3 29.533,2 -5.546,7
2008 12.951,8 | 8,0 9,8 18.687,2 | 6,5 9,3 31.639,0 | -5.7354
2009 9.783,2 -24,5 9,6 14.097,0 | -24,6 10,0 23.880,2 | -4.313,7
2010 11.479,1 17,3 10,1 17.549,1 24,5 9,5 29.028,2 -6.070,1
2011 13.950,8 | 21,5 10,3 229856 | 31,0 9,5 36.936,4 | -9.034,7
2012 13.124,0 -5,9 8,6 21.400,6 -6,9 9,1 34.524,5 -8.276,7
2013 13.696,8 | 4,4 9,0 24.182,4 | 13,0 9,6 37.879,3 | -10.485,6
2014 15.147,4 10,6 9,6 22.369,5 -7,5 9,2 37.516,9 -7.222,1
2015 13.418,1 -11,4 9,3 21.352,0 -4,5 10,3 34.770,1 -7.933,9
2016 13.998,7 | 4.3 9,8 21.475,0 | 0,6 10,8 35.472,4 | -7.475,1
2017 15.1189 | 8,0 9,6 21.302,0 | -0,8 9,1 36.420,8 | -6.183,0
2018 16.137,4 6,7 9,6 20.407,3 -4,2 9,2 36.544,7 -4.269,9
(210199)/ 11.457,5 -5,0 9,1 12.907,6 -171 8,7 24.365,1 -1.450,2

Ulkemizin yabanci lkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun
iliskilerin Federal Almanya ile oldugu gézlenmektedir. Almanya 2018 yilinda, dnceki yillarda da oldugu
gibi, Glkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya Federasyonu ve Cin'in
ardindan Uglinci sirayl almistir.

En blyik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde sirekli agik
vermektedir. 2018 yili verilerine gére Almanyaile dis ticaret agigimiz yaklasik 4,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda tretim ve ithalatlarini Merkezi ve Dogu Avrupa tlkelerine kaydirmalari
ve bu Ulkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000li yillarin baslarinda ihracat artisimizda bir
yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu tlkeye ihracatimiz tekrar artis trendine
girmistir. 2015 yilinda kiresel ekonomik gelismeler ve talep gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014
yilina kiyasla %11,4 azalarak 13 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda ise ihracatimiz bir
onceki yila gore % 4,4 artarak 14 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2018 yili dis ticaret verilerine
gore Almanya’ya ihracatimiz % 6,8 artarak 16 milyar dolarin (izerine ¢ikmistir.

Almanya’ya ihracatimiz % 90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida
Grlnlerinden olusmaktadir.




TURKIYE’NIN ALMANYA’YA IHRACATINDA BASLICA URUNLER (1.000 $)

GTiP
NO

GTIiP TANIMI

2016

2017

2018

2017-
2018
Degisim
%

2018
Pay

Genel Toplam

13.998.653

15.118.910

16.137.388

6,8

100,00

8703

Otomobil, steysin
vagonlar, yarig
arabalari

964.161

1.149.870

1.056.317

6,5

8708

Kara tasitlar igin
aksam, pargalari

792.348

868.231

961.091

6,0

8409

icten yanmali,
pistonlu motorlarin
aksam-pargalari

988.921

1.023.392

949.113

59

6109

Tisort, fanila, diger i¢
giyim esyasl (6rme)

713.732

687.309

646.490

4,0

6110

Kazak, suveter,
hirka, yelek vb. Esya
(6rme)

373.467

456.513

458.515

2,8

6204

Kadin/kiz gocuk igin
takim, takim elbise,
ceket vs.

355.584

371.239

377.634

1,8

2,3

8701

Traktorler

86.081

124.686

371.096

197,6

2,3

8704

Esya tasimaya
mahsus motorlu
tasitlar

352.602

317.014

360.246

13,6

2,2

8702

Toplu halde yolcu
tasimaga mahsus
motorlu tasitlar

307.727

342.208

328.879

2,0

7113

Kiymetli metaller ve
kaplamalarindan
mucevherci esyasi

111.445

168.938

299.364

77,2

1,9

6302

Yatak carsafi, masa
ortlleri, tuvalet,
mutfak bezleri

309.874

301.458

295.196

-2,0

1,8

8528

Televizyon alicllari,
video monitorleri ve
projektorler

375.687

415.131

282.134

-32,0

1,7

6104

Kadin/kiz gocuk igin
takim elbise, takim,
ceket, pantolon vs.
(6rme)

237.886

244.763

257.775

5,4

1,6

4011

Kauguktan yeni dis
lastikler

153.955

208.281

238.933

14,7

15

2008

Bagka yerinde
belirtiimeyen meyve
ve yenilen diger bitki
parcalari
konserveleri

255.311

254.961

237.617

-6,8

15

6203

Erkek/erkek cocuk
icin takim, takim
elbise, ceket vs.

214.282

215.777

221.872

2,9

14

8716

Tasitlar igin
romorklar, yarl
romorklar vb. lle

91.880

102.097

221.730

117,2

14




Buzdolaplari,
dondurucular,
sogutucular, 1sl
pompalari

Corap; kilotlu, kisa;
6115 | uzun konglu, soketler | 224.073 220.652 216.544 -1,7 1,3
(6rme)

Balon, hava gemisi,
plandr vb. diger hava
tasitlarinin aksam ve
pargalari

Vulkanize kauguktan
diger esya
Aliminyum c¢ubuk ve
profiller
Demir/celikten
civata, somun, tavan
halkasi, vida, pergin,
pim vb.

Kaynak: ITC Trademap

8418 202.314 211.439 220.409 4,3 14

8803 168.556 209.085 204.011 -2,4 13

4016 187.771 194.177 203.453 4,8 13

7604 131.885 157.454 194.438 23,5 1,2

7318 117.081 145.389 181.919 25,2 11

9. Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Alman is kdltiird, esnekligi cok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is hayatinda hem

sosyal hayatta son derece &nem verilen bir konudur. is yasaminin odak noktasini, nesnel/objektif
olgular ve gorevler olusturmaktadir.

isadamlari yanlarinda bol miktarda kartvizit gétiirmelidir, ctinkii Almanlar kartvizit degistirmekten ¢ok
hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtiimelidir. Universite derecesi veya sahip
olunan bazi 6zelliklerin de belirtiimesinde fayda vardir. Eger galisilan kurulusun bilinen bir sayginlig
varsa, sirketin kurulus tarihinin de yazilmasi uygun olur.

ilk toplanti genellikle ofiste yapilmaktadir. Alman isadamlari bu toplantida firmayi, Giriinii ve teklifin
degerlendirmesini yapacaktir. Toplantilarda en kidemli katilimcinin hareketlerinin takip edilmesi
uygun olacaktir. Nasil giyinmis, nasil hareket ediyor, nasil oturuyor gibi. Blitlin bu davranis bigcimlerine
uygun olarak davranis bicimi belirlenmelidir. Alman tarafi toplantiya ¢ok iyi hazirlanmis olarak
gelecektir. Ayni davranis bicimini de karsi taraftan bekleyecektir.

is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da pek agik
degildirler. Ayni organizasyon icinde bile bilginin serbestce dolasmasi uygun gérilmemektedir. Alman
is insani farkh bir sey yapmak konusunda isteksizdir. Toplantilara ¢ok iyi organize olmus, mantikli ve
dikkatlice planlama yaparak katilinmasi gerekmektedir. Cok miktarda veri, argiiman ve teklifin
destekleyici kanitlari ile birlikte gotirilmesinde fayda vardir. Herhangi bir konuda yapilacak olan bir
abartma tolere edilmemektedir.

Tanitim malzemesi hazirhiginda bulunuluyorsa, Alman isadamlarinin parlak reklamlardan,
gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz etkilendiklerini unutmamak gerekir. Alman
pazari icin hazirlanacak olan brosirlerde ciddi bir renk tonunun olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica
uzun detaylari da icermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile ilgili eksiklikleri dogrudan



soyleyeceklerdir. Boyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden dolayi 6ziir dileyerek, en kisa
zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.

Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bigimleri Alman is kiltiirinde yadirganmaktadir.
Beyin firtinasi, risk alma ve meydan okuma gibi davranis bigimleri kabul edilmemektedir. Almanlar
elestirilme konusunda c¢ok hassastirlar, bu ylizden onlari utandiracak hareketlerden kaginilmalidir.
Ayrica toplantilara resmi bir hava vermekten de son derece memnun olurlar. Ozel konularla ilgili
konusmaktan pek hoslanmazlar. Her konuda mantik dahilinde hareket etmektedirler. Kolay kolay
hi¢cbir konuda taviz vermemektedirler. Saldirgan bir davranis igine girmemeye 6zen gosterilmelidir.

is toplantilari asiri derecede ciddiyetle yiiriitilmektedir. Saka ve ciddiyetsiz davranislarda

bulunulmamasinda fayda vardir. Toplantilarda baskalarinin s6zi asla kesilmemelidir. Toplantilarla
ilgili uzun vadeli planlamalar yapilmali, kisa, ani ve kendiliginden olusan hareketlerden kaginilmahdir.
Bir toplanti yerinde nereye oturulacagi belirtilene kadar beklemek dogru bir davranis olacaktir.

Alman kiiltiiriinde karar verme siireci yavas siirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde incelenmektedir. ilk
gorismelerde birgok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak karar verme siirecinde
hiyerarsinin en st kisminda bulunan kisi son karari verecektir.

Kontratlar ¢ok ciddi bir bicimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her madde garanti altina alinmaktadir.
Ayrica ayni sekilde kontrat iginde kabul edilen her maddenin yerine getirilmesi beklenmektedir.
Alman kultirinde alinan her kural biiyik bir ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayan konularda
kinanma ile karsi karsiya kalinabilir. Bu ylizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarh
ve saygili olunmasinda fayda vardir. Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de
emniyetli bir sekilde davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Ogle yemegi 12.00-13.00 saatleri arasinda alinmakta ve is gériismeleri igin en uygun zaman dilimi
olarak distintilmektedir. Alman is ortagiyla nasil bir iliski icinde olunduguna bagh olsa da, genellikle
ise yonelik kararlar yemek zamanlarinda alinmamaktadir. Ayrica yemek esnasinda da is ile ilgili
konuyu Alman ortagin agmasi beklenmelidir. "Hofbrau" ingiliz barlarinin Alman karsiligidir. Disarida
ve iceride oturma yeri olan bu barlar genellikle 6glen saatlerinde acgilmaktadir. Bu tiir yerler is
gorlismeleri sonrasi sosyal aktivitelerin devam ettirilecegi uygun mekanlar olarak diistiinilebilir.

Alman is kllttriinde zamaninda bulunmanin dnemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3 dakikalik bir
gecikme bile kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir. Elektronik posta ile
alinacak bir randevu icin en az bir ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir veya iki hafta
oncesinden alinmasinda fayda vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka 6nceden aranmasinda fayda
vardir. ilaveten uygun sebebin de hazirlanmasi gerekebilir.

Gorusmeler icin en uygun zaman dilimi 6gleden 6nce 11.00-13.00 arasi olurken, 6gleden sonra ise
15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 6gleden sonrasina ayarlanmamasina 6zen
gosterilmelidir, ¢linkl bazi ofisler Cuma glnleri 14.00 veya 15.00den sonra kapanabilir. Randevularin
saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul gormemektedir.

ik isimler aile iiyelerine aittir. ilaveten Alman is kiiltiiriinde yillarca birlikte ¢alisilip da birbirlerinin ilk

isimlerini bilmeyen kisilere rastlamak mimkiindir. Profesyonel unvanlari olmayan kisilere
soyadlarinin 6nline asagida verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz. Mr. =" Herr" Mrs. (or Ms.)
="Frau". Dr. Martin Meyer yerine "Herr Doctor Meyer" diye de hitap edilebilmektedir.



Almanya’da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Ornegin yazin ¢ok sicak, kisin
ise asir derecede soguk ve rizgarli olabilir. Erkek veya kadin giyiminde resmiyet gecerlidir. Erkekler
icin koyu renk takim ve kravat, bayanlar icin de uygun bluz tercih edilmelidir. Alman is kilttrinde
giyim oldukga sade bir tutum igindedir. Koyu takimlar, yumusak renkli kravatlar ve beyaz gémlek
normal kiyafetlerdir. is kiyafetleri icerisinde haki renkli ve resmi olmayan kiyafetler makbul degildir.
Bayanlar icin de koyu takim elbise ve beyaz bluzlar normal kiyafetler arasinda kabul edilmektedir.
Pantolonlu takimlar Alman is kiltiiriinde yeni kabul gormeye baslamistir. Ayrica bayanlarin cok sisli
miicevher takmasi da hos karsilanmamaktadir. Havalar ¢ok sicak olsa bile, kravat ve takimlarini
giymeye devam etmektedirler.

10. KAYNAKCA
T.C. Disisleri Bakanhgi (http://www.mfa.gov.tr/)
T.C. Ticaret Bakanhgi (http://www.ticaret.gov.tr/)

International Trade Centre (http://www.trademap.org/)



